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La définition du besoin

Y a-t-il un besoin? Et lequel?

PARTICIPER A
QuUOlI ?

<

Participation a la gouvernance
PARTICIPER A PARTICIPER DANS PARTICIPER
QUEL MOMENT ? QUEL BUT ? AVEC QUI ?
PARTICIPER PARTICIPER AVEC PARTICIPER AVEC
COMMENT? QUELLES REGLES? QUELS DROITS?

STRUCTURE FONDS PROPRES
INTERMEDIAIRE

SUBVENTION FINANCEMENT
APPORTEE DIRECT DE LA
AU PROJET DETTE D'UN

PROJET
FONDS
' PROPRES

- Différentes formes de participation financiere
- Différentes formes de gouvernance




Participer...a quoi?

Participation financiere <_lLrticipation ala gouvernance)

& Apports financiers en & Droit de vote, responsabilités, partage du risque

vue d’une rémunération & Participation aux décisions, au choix des projets

a moyen ou long terme & Prise de titres financiers avec une rémunération a
moyen ou long terme

Maitrise
Apports financiers citoyenne /
seuls publique

Pas nécessairement de
citoyens ou de
collectivités dans la
société de projet

Notion de placement D @ Notion d’actionnariat

Influe sur la nature de la participation et le choix
d’une société de projet

Citoyens ou collectivités
représentés dans la société de
projet




Participer dans quel but?

Participation a la gouvernance

PARTICIPER DANS
QUEL BUT ?

(- Valeurs, principes fondateurs, Motivations |
| = Démarche territoriale ? |
| = Un ou plusieurs projets ? De quelle taille? |
| = Intérét collectif prioritaire ou non ? Intérét général |

)

9 Rapport au capital?

Influe sur le choix du type de société et sur la définition de
I'objet social dans les statuts de la société




Illustrations

SCIC PLAINE SUD ENERGIES SAS Centrales Villageoises de
(14) Gervanne Raye

o Citoyens, collectivités et o SAScréée en 2012
entreprises actionnaires de la o Approche territoriale
SCIC créée en 2012 o Développement ENR et MDE
o Développement du o Gouvernance coopérative
photovoltaique localement o Mise en réserve systématique
o But non lucratif de 50% des bénéfices
o 3installations PV en service o Exploitation 6 installations PV

depuis juin 2015 (50 kWc)

AQUABIOGAZ -T0% e
Partarara - Degrémant Régie de Bozel



Participer...avec qui?

Participation a la gouvernance

PARTICIPER AVEC
Qul ?

T T T T T T T T N\

Impacte le choix du
type de société

( . s
| =Citoyens (périmétre ?)

| *Collectivités
=Entreprises locales

| mDéveloppeur

Influe sur le choix du type de société
et sur la définition de la gouvernance
dans les statuts

| mClubs d’investisseurs
\-Fonds d’investissement )

Importance de bien
connaitre les acteurs du
territoire

Importance de la
concertation




Participer...comment?

Participation a la gouvernance

PARTICIPER
Indirectement via une COMMENT?

structure intermédiaire Directement
oo [ (T T ~ au capital
Accessible aux a
citoyens EPI - . | Influe sur les
seulement | nClubs d’investisseurs | ) conditions
Accessible aux | =Crowdfunding I d’administration de la
citoyens et aux =Société locale | société de projet
| St S

collectivités

Intéressant si beaucoup
d’actionnaires par
exemple

204 If-Président |
=»Administrateurs (organe
| de gestion)

Définition de
colleges




Nature des Clubs

— Entités fiscales permettant de mettre en commun une épargne afin de la faire fructifier
— indivision volontaire, trés souple (aucun enregistrement des statuts en Préfecture).
— structure de capital risque solidaire

Objectifs, éthique
— Création et développement de petites entreprises locales et collectives

— Notion de proximité : développement local durable.

— Notion de citoyenneté : implication personnelle dans le suivi, I'accompagnement et le
développement des entreprises « cigalées ».

— Notion de solidarité : composante sociale, culturelle, la création d’emplois,

Taille

- 5220 personnes.
— Moins de 33% du capital de la société abondée.
— Montant plafond du versement mensuel des adhérents, fixé selon les régions

Durée de vie
— 5ans, renouvelable une fois

— Au bout de 5 ans, les anciens membres du club continuent de percevoir leurs dividendes a titre
individuel et non plus au nom du club CIGALES, mais il faut aussi envisager la possibilité du retrait de
leur apport, au bout de 5 ans. Se posera alors la question du remboursement de la participation ou
de la « revente » des actions détenues par le Club.

CIERC « Clubs d’Investisseurs pour les Energies Renouvelables Citoyennes ».



Société en commandite par action, lancée fin

I
)

2008 - S
SNRcLe

Charte d’Energie Partagée

— Projets financés a gouvernance majoritairement
citoyenne / publique

— Ancrage local, non lucrativité

Collecte de fonds sous controle AMF

23 millions d’euros collectés (mars 2020)

Fléchage sur des projets mais rémunération
sur le résultat du fond (et pas du projet fléché)

Mise de fonds entre 50 k€ et 500 k€ (actions et

) - http://energie-partagee.org/
com ptES-COU rants d assoues)



Participer a combien en capital?
en droits de vote?

Participation a la gouvernance

/

(-Régles coopératives : 1 homme = 1 voix )
| eRégles proportionnelles : 1 action = 1 voix

eAutres regles
| Pour tous les actionnaires, et notamment les citoyens et les collectivités,
| quelle représentation prévoit-on ? dans I'assemblée générale ? dans
| 'organe de gestion ?

Présence

XMinorité absolue MMinorité de blocage XDroits de vote majoritaires

Influe sur la définition de la gouvernance dans
les statuts de la société




Coefficient de pondération
affecté

Résultat du vote

Pondération
proportionnelle

Pondération majoritaire

College 1 College 2 College 3
100 actionnaires (= 100 = 20 actionnaires (= 20 voix) = 20 actionnaires (= 20 voix)
VOiXx)

40% 30% 30%
80 oui, 20 NON 6 OUI, 14 NON 8 OUI, 12 NON

80% x 40% = 32% OUI 30% x 30% = 9% OUI 40% x 30% = 12% OUI

20% x 40% = 8% NON 70% x 30% = 21% NON 60% x 30% = 18% NON
OUI majoritaire = 40% NON Majoritaire = 30% NON Majoritaire 2> 30%
oul NON NON

Chacun des 80

. . K Chacun des 2 l’actionnaire de
actionnaires (a

actionnaires (a 5 000€) a 10 000€ a:

1000€) a
Mode « coopératif » 1 voix 1 voix 1 voix
Mode proportionnel 1 voix 5 voix 10 voix
«
o e S P o
Mode « semi-coopératif » (1 voix entre 1 et
9 actions), 2 voix entre 10 et 49 actions, 3 1 voix 1 voix 2 Voix

voix au-dela)

Résultat final

53% OUI
47% NON
40% OUI
60% NON



Participer a quel moment?

articipation a la gouvernance

PARTICIPER A QUEL
MOMENT ?

Influe sur le montage juridique
du projet




Conditions d’émergence

— Initiative publique / citoyenne / privée

— Exemples : Les Ailes du Taillard, Combrailles Durables
Phase de développement

— La notion de risque, notamment pour I'éolien

— La valorisation post permis

— Exemples : développement citoyen (Begawatt, Energie Citoyenne) / développement partagé
(Les Ailes du Taillard) / développement privé (Clamecy Oisy)

Phase de financement
— Besoin élevé en capital
— Exemples : Les Ailes du Taillard, Combrailles Durables

Phase d’exploitation
— Gestion des recettes et charges sur une durée longue
— Risque encore présent (charges inattendues..)

Initiateur Développeur Maitre d’ouvrage Exploitant

EMERGENCE DEVELOPPEMENT REALISATION ‘




Avec quelles ressources?

articipation a la gouvernance
AVEC QUELLES
RESSOURCES?

O Quel capital disponible pour un investissement en capital?

O Quelle répartition capital / compte-courants d’associés?

O Quelle implication en matiére de ressources humaines, notamment pour les
collectivités impliquées?

» Mobilisation d’un chargé de mission, lien avec la politique énergétique de la
collectivité, etc.

O Quelle répartition des rbles dans le travail a mener, notamment en cas de co-

développement?




PRE-DIAGMNOSTIC

EXPLOITATION

#
i
i

Frais et risques associés

h F:GIS - enguger I Eolien PV sol Hydro
VOLET TECHNIQUE JIE EIIEa T TR >50m | > 250 kWe | > 500 kW
porteur) — ordres de grandeur

Recherche
d'un site favorable

Etude de préfaisabilité
identification contraintes et 5a0l0k€ 5alOk€ 5balOk€
consultations administrations)

ldentificationde
ses caractéristiques

Réalisation d'un pré-projet

Consultations
administrations

w

CONSTRUCTION DEVELOPPEMENT

o

~

Etude de faisabilité détalliée Etude de potentiel (vent, 30 k€ 2 k€ 5 k€
. soleil, d&bits)
Analyse économique du projet
e— ElUde de raccordement ERDF 15k€  1.5k€ 1.5k [
Etude d'impact (incluant . .
Dépdn des demandes
dautarisations préalables expertises naturalistes, 1004 S0a 100 50 k€
Permisdeconstruire, N . 150 k€ k€
raccordement, tarifs dachat, etc paysageére, acoustique,...)
Recours juridique [avocats...) 10 k€ 10 k€ 10 k€ -
Maitrise d'oeuvre 2-3%inv 2-3%inv  5%inv Non
Etudes complémentaires variable wvariable wvarigble Non
@I Financement (audit 10a 50 . 10 a 50
bancaire,...) ke ~ 10030ke T~ Non
] e variable  variable  variable
| LTI MOimenance
| Source : Enercoop
i e Frais administratifs 5k€/an  5k€/an  5k€/an Languedoc Roussllon



Participer...dans quelles conditions?

Participation a la gouvernance

|
|mGarde-fous sur la nature de l'actionnariat |
:-Conditions d’exclusion |
|



La participation financiere

Participation financiere seulement

N/

FINANCEMENT
DIRECT DE LA
DETTE D’UN
PROJET

)
)

(

=Crowdfunding prét

=Comptes a termes

=Crowdfunding obligations

\'Crowdfunding mini-bons

Accessible aux
citoyens
seulement

Accessible aux
citoyenset (a
confirmer) aux
collectivités



4 DON
O Soutien financier (en

sans objectif de
rendement

O Contrepartie
symbolique possible
O Plateformes : Ulule,
KissKissBankBank, etc.
O Peut permettre une
premiére participation
citoyenne au

prise de part sur la
réalisation

|

général modique) apporté

développement avant une

~

( ~
PRET

O Contribution limitée a
2000€ (prét rémunéré) ou
5000€ (non rémunéré) par
projet et par épargnant

O Rémunération a un taux
et sur une durée fixés

O Plateformes : Babyloan,
HelloMerci, Lendosphere
O Obligations strictes pour
les plateformes (statut IFP)

v

.

J

MINIBONS
O Depuis le 01/10/2016
OEmis par des sociétés
par actions ou des SARL
O Durée de 5 ans
OEchéances au
maximum trimestrielles
O Plateformes de statut
CIP ou PSI

N

\. J

TITRES
(actions, obligations)
O Participation au besoin
de fonds propres soit
directement dans le projet
soit via une holding créée
par la plateforme
O Plateformes : Anaxago,
Wiseed, Lumo, Enerfip
O Conditions particulieres
pour les SAS émettrices
O Obligations strictes pou
les plateformes (statut CIP
ou PSI)

\_

~

r

J

Pour les citoyens Pour citoyens et collectivités

{ Levée de fonds limitée a 1 million € par projet ] { Levée de fonds limitée a 8 millions € par projet ]



http://fr.ulule.com/solaire-photovoltaique/comments/
http://www.kisskissbankbank.com/hydroelectricite-avec-vous-l-energie-citoyenne-coule-de-source
https://www.wiseed.com/fr/startups/sunid
https://www.lumo-france.com/
https://enerfip.fr/
https://www.hellomerci.com/fr/projects/l-energie-la-moins-chere-est-celle-qu-on-ne-consomme-pas
https://www.lendosphere.com/les-projets/des-eoliennes-dans-le-tarn-a-albine

xemples

Lépargne ransparents et responsable

E3SPEAR

EPARGNER EMPRUNTER

PILAT SOLAIRE 2

Ecoiogie

PROFIL

COMMENT GA MARCHE 7

400

LEBLOG /'

R o o

INFORMATIONS

100 € réconés 0 € manquants
Epargnants : 63

Montant demands : 400 000 €

Montant récolté : 400 000 €

Description du projet

Piat Solaire est un projet dinstaliation de
133 centrales solaires photovoltaiques
dans la région Rhone Alpes visaot 3
poduire 1 115 006 kWh par an. Cette
production d'énergie verte équivaut A la
consommation de 450 foyers et permet

d'ésiter d'émission de 67,5 tonnes de CO2

La fabricati

|lllll()\‘-1c‘5

ENERGIE VERTE PRODUITE
17680 000 Kwiv/an

soit

19 S0UTIENS

3 été le premier parc éolien de Ia Vienne
de quatre machines Alstom de 16 MW chacune, SERBIES va ajouter quatre
S de 2 MW chacune

Soutenez ce projet

"Montane Sud"

123 soutiens VOIR

W la compagnie
4 duvent«

CNGiC

Informations et conseils

) COMMENT GA MARCHE ? 7 PROJETS

7 ACTUALITES U* ON VOUS ECLAIRE !

Projets a financer

Soutenez ce projet

Eolmed

126 soutens m

X

EolMed

Soutenez ce projet

Parc du Moulin du Bois

34 soutiens VOIR

EPURON

i

Soutenez ce projet [

Parc Eolien de la Boéme

50 soutiens m

EPURON

Plus de plateformes sur : http://tousnosprojets.bpifrance.fr/

COLLECTICITY (pour projets publics)

Le projet proposé au financement participatif

consiste en l'installation de panneaux

photovoltaiques sur le toit de I'Espace Initiatives
Emploi, batiment communautaire regroupant 10

structures de l'insertion et d'aide au...

Financement réussi

€ 8400

Région

Taux

Durée du prét
Temps restant

Bretagne
2.25%
60 mois

5 jours

(]

[£]



http://www.spear.fr/projet/31-pilat-solaire-2
https://www.lumo-france.com/projets/rochereau2

Dépots a terme
— rémunérés a un taux fixé sur une durée donnée
— capital récupéré a l'issue du terme
— périodicité des intéréts fixée
— risque porté par la banque
Exemples
— Produit Crédit Coopératif / Valorem

* Parc éolien d’Arfons (déja en fonctionnement)
— Compte a terme rémunéré a 5,25%
— Produit Crédit Agricole Touraine Poitou
* Parc du Civraisien porté par Sergies dans la Vienne: 12 éoliennes
* Dépobt aterme « Eolien Sud Vienne »
* 190 souscripteurs pour 1,1 M€






PARTICIPER A

————— | Pour tous les actionnaires, et notamment les citoyens |préemption

|et les collectivités quelle représentation prévoit on?

Quol?
Participation financiere Parti
] FONDS PROPRES  , — — — e e e e e e
PARTICIPER A .peyeloppement
IMPLICATION DANS UNE SOCIETE LOCALE QUEL *Réalisation
| MOMENT? ~  sExploitation)
PARTICIPER PARTICIPER | ~~  PARTICIPER DANS ““I
L AVEC QUI ? COMMENT? [ QUEL BUT? |
-~ ST N\ o | = Valeurs, principes
|'C|toyens | | *Président ! | fondateurs, Motivations |
FINANCEMENT DE | *Collectivités |=Administrateurs | = D& ’ L |
’ | |
LA DETTE D’UN | mEntreprises locales | (organe de | Démarche territoriale * |
PROJET | sDéveloppeur e | | mUn ou plusieurs projets ? |
_ _l,_ o | »Clubs Cigales | mActionnaires I : llnte?ret collectif prlc:r;talre ot |
l | "Fonds | | (Assemblée | non ? Intérét généra |
=Crowdfunding | ld,. . | l Rapport au capital? )
| Finvestissement —— Jlaénérle) Q| | oo _———____
e | PARTICIPER AVEC
=Bons de caisse T T T T 3 T
: =Produits | | "Regles coopératives ]| ::C:ause jagrement :
\d’épargne J | "Régles proportionnelles | e e |
I I

T B e Présence Contréle
Minorité absolue Minorité de blocage




Formes financieres de participation

AUTRES
INVESTISSEURS

CITOYENS / COLLECTIVITES

Pas de gouvernance dans la
société de projet

Financement

Financement de la dette Financement en capitaux propres
en dons

— L

Crowdfunding Crowdfunding
« don » actions

Crowdfunding
« prét »
Comptes a Crowdfunding N
terme minibons

FONDS PROPRES
D'ORIGINE
CITOYENNE

FONDS PROPRES
AUTRES
INVESTISSEURS

(raee




Formes de gouvernance

N &

/4;0,E,

@

PRO)
ENR

L

\-_—

CITOYENS + CITOYENS + CITOYENS + CITOYENS + COLLECTIVITES
COLLECTIVITES COLLECTIVITES COLLECTIVITES COLLECTIVITES MAIJORITAIRES
ABSENTS MINORITAIRES AVEC MINORITE DE MAJORITAIRES
BLOCAGE
Capital social Dette
Répartition des droits de vote (pouvant différer de la répartition du capital) - Citoyens - Autres préeteurs

- Origine citoyenne - Origine publigue - Autres investisseurs

Participation citoyenne (dette ou capital)




Ces questionnements préalables permettent de définir et d’encadrer les
conditions de la participation citoyenne et/ou publique que I'on souhaite
avoir dans le projet étudié

La participation peut se faire aussi de facon non financiere: Soutien
politique, logistique, etc.

Le développement du projet nécessite de se poser d’autres questions, non
spécifiques au montage participatif

— Volet financier : Quel plan d’affaires prévisionnel? Quel montage bancaire? Quelle
rentabilité recherchée?

— Volet technique : quelle taille de projet? quelles exigences techniques et
environnementales sur le choix du matériel? Quel lien au paysage?

— Volet administratif : quelle réglementation? Quelles obligations? Etc.



